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EDITORUN NOTU
Bu sayida rakamlarin ardina bakiyoruz: rekor ziyaret¢i sayisi mi, yoksa kisi basi
harcama ve kirilganlik mi? Kése yazarlarimiz turizmin konforlu hikdyelerini

degil, gercgeklerini tartisiyor.
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Rekorlarin Golgesinde: Turkiye Turizmi
2026'da Neden Kirilgan?

Yaz gelir, mansetler cosar. Havalimanlari kalabaliklasir, sahil yollar1 tikanir,
restoranlar dolup tasar. Her yil ayni tablo, ayni sarhosluk... Ve her yil gazeteler
ayni basliklart atar: "Turizm rekoru kirdi."Ben bu...

Yaz gelir, mangetler cosar. Havalimanlar1 kalabaliklagir, sahil yollar1 tikanir, restoranlar dolup
tasar. Her y1l aym tablo, ayni sarhosluk... Ve her yi1l gazeteler ayni basliklar1 atar: "Turizm rekoru
kird1."

Ben bu mangetleri otuz yildir okuyorum. Bazen sevinerek, bazen kaygiyla ama her zaman
ardindaki gercegi arayarak... Ciinkii turizm ekonomisinde biiyiik rakamlar, biiyiik karlar1 garanti
etmez. Milyonlarca turist gelir; ama o milyonlarin biraktig1 her liranin ne kadar sektérde kalir, ne
kadar1 yurt disina akar, ne kadar1 borg olarak birikir — asil mesele budur. 2026'da bu mesele artik

kagit iizerinde degil, sektoriin bagrinda yaniyor.

ENFLASYONUN KISKACI

Tiirkiye'nin ekonomik gercekligi, turizm isletmelerine hem miisteri hem de diisman kesilmis
durumda. Otel isletmecisi bugiin dovizle satar, lirayla 6der. Gida, enerji, personel maasi, bakim-
onarim — bunlarin tamamu i¢ piyasada, enflasyonun hiikmiinde. Giderler genel enflasyonun 30
puan iizerinde seyrederken, kurdan gelen gelir aym1 hizda yiikselmyor. AKTOB Baskan1 Kaan
Kavaloglu'nun net ifadesiyle: "2026 zor gececek." Antalya'dan Mugla'ya uzanan kiy1 seridinde

satisa ¢ikarilan otel sayisi, gecen yila kiyasla carpici bigcimde artmis durumda.

OTA'LARIN GORUNMEZ ELIi

Bugiin bir otel, odalarim satabilmek icin 500'e yakin dagitim kanalina baglanmak zorunda
hissediyor kendini. Bu platformlar her rezervasyon iizerinden yiizde on besten yiizde yirmi bese

varan komisyon kesiyor. Ustelik Booking.com, Agoda.com ve Expedia.com gibi kiiresel devler,

Tiirkiye'de yasal olarak kayith birer ticari tiizel kisilik olarak faaliyet géstermiyor. Tiirk otelcisi,
kendi odasini kendi topraginda yabanci bir araciya muhtag olarak satiyor ve kazancinin en biiyiik

dilimini o araciya birakiyor.

YERLI TURIST ROTASINI DEGISTIRDI

Bir donem i¢ pazar, dis sezonun tutmadigi yillarin sigortasiydi. O sigorta artik islemiyor.

Enflasyon, konaklama fiyatlarini dyle bir noktaya tasidi ki orta gelirli yerli turist icin Tirkiye'de


http://booking.com/
http://agoda.com/
http://expedia.com/

tatil yapmak gercek anlamda liiks haline geldi. Yunan adalari, Arnavutluk kiyilar1 ve Balkan

destinasyonlarn artik bir hayal degil; ekonomik bir akil.

ASIL MESELE: TURIZM EKONOMISiI KIMDIR?

Turizm ekonomisi yalnizca oteller, acenteler ve havayollarindan ibaret degildir. Transfer
minibiisii soforiinden hediyelik esya saticisina, deniz kenarindaki simitciden el emegi {iriinler
satan carsl esnafina kadar o zincirin her halkas: titresir. Bir otel zincirinin kar agiklamasi, turizm
ekonomisini tam anlamiyla anlatmaz. Turizm ekonomisi; o destinasyonda yasayan, ii¢ kusaktir o

topraga tutunmus insanlarin hikayesidir.

Ve bugiin bu hikaye, rekor mansetlerinin golgesinde sessizce ama derinden sarsiliyor.
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Turizm Ekonomisinde Algoritma
Degisimi: Kadim Mirasin Dijital Karsilig:

Dijital ekonominin yillardir tlizerine kurulu oldugu trafik modeli, yerini ¢cok daha
sofistike bir yapiya birakiyor. Arama motorlarinin sadece link listeleri sunmak
yerine dogrudan rafine yanitlar liretmeye baslamasi,...

Dijital ekonominin yillardir iizerine kurulu oldugu trafik modeli, yerini ¢ok daha sofistike bir
yapiya birakiyor. Arama motorlarinin sadece link listeleri sunmak yerine dogrudan rafine yanitlar
tiretmeye baslamasi, turizm sektorii icin yalmzca teknolojik bir giincelleme degil; goriiniirliik ve

kullanic1 davraniglarinin yeniden tamimlandig: elit bir dénemin isaretidir.

Tiklanma Sayisindan " Giivenilir Referans" Statiisiine Yeni diizende turizm markalari icin tist
siralarda yer almak artik tek basina bir basari kriteri degil. Asil fark yaratan unsur, yapay zeka
sistemlerinin sundugu rafine yanitlarda "referans gosterilen ana kaynak" olabilme yetisidir.
Gortnirlik artik "tiklanma" metrikleri iizerinden degil, "giivenilir otorite" secilmek {izerinden
tanimlaniyor. Kullanici davranisinin sadelesmesiyle rekabet alami daralirken; yiizlerce linkin
yerini alan birkag giiclii referans, markalar icin goriiniirliigii stratejik olarak ¢ok daha degerli bir

konuma tasiyor.

Medeniyetlerin Besigi: Dijitalin En Giiglii Argiimam Turizm ekonomisini canlandirmanin
yolu, elimizdeki muazzam Kkiiltiir-sanat nisanelerini bu yeni teknolojiyle entegre etmekten
geciyor. Anadolu’nun zamani asan tarihsel mirasi, yapay zekanin insanlik tarihine dair en temel
sorularina verilecek en net ve koklii cevaptir. Gastronomiden inan¢ turizmine kadar uzanan bu
essiz cesitlilik, sadece birer tatil secenegi degil; yapay zekanin analiz ettigi "deneyim odakl"

iceriklerin temel tasidir.

SEO’nun Otesinde: Felsefesi Olan Markalar Klasik SEO caligmalari artik bu kompleks
ekosistemi domine etmekte yetersiz kalmaktadir. Yapay zeka odakli icerik stratejileriyle
desteklenen platformlarda organik trafik artisinin katlanarak yiikseldigi gbzlemlense de, asil kritik
nokta kullamc1 karar aninda "tek otorite" olarak belirebilmektir. S6yleyecek bir sozii, verecek bir

akli ve bir felsefesi olan markalar, bu yeni donemin kazananlar1 olacaktir
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Hindistan'lh misafirler geri mi doniiyor?

Tiirkiye"ye gelen Hindistan kaynakli turist sayisi, son iki yilda iki ayr1 dénemde tartisildi: 6nce

hizli biiylime, ardindan politik bir kirilma. Veriler, sektoriin éniindeki gercek sorunun yalnizca

Pandemi sonras: yiikselis

Kiiltiir ve Turizm Bakanhig1 verilerine gére 2024 yih ilk yarisinda Tiirkiye"yi ziyaret eden Hint
turist sayist bir 6nceki yilin ayn1 déonemine gore %33,2 artarak 165 bine ulasti. Bu, kiiciik
sehirlerden gelen ziyaretcilerin de pazara dahil oldugu yeni bir genisleme dalgasina isaret

ediyordu. Bakanlik, yil sonu hedefi olarak 350 bin Hint ziyaretci rakamin telaffuz etti.

Mayis 2025: ani kirillma

Hindistan ile Tiirkiye arasinda giindeme gelen bdlgesel anlagsmazliklar, Hint seyahat pazarinda
hizli bir tepkiye yol acti. Sektodr verilerine gore 2025 ilkbaharinda Tiirkiye"ye yonelik Hint
rezervasyonlart %60 oraninda geriledi, mevcut biletlerde ise iptal oram1 %70"i ast1. Tiirk Hava
Yollari, Emirates ve Air India hatt1 ile MakeMyTrip gibi biiyiik dagiticilar bu kayiptan en ¢ok

etkilenen oyuncular oldu.

Toparlanma i¢in kaldiraglar

Buna ragmen 2026"ya girilirken hava tasiyic tarafinda genisleme planlari masada. Tiirk Hava
Yollari, halihazirda haftalik 14 frekans ile Delhi ve Mumbai"den Istanbul"a sefer diizenliyor;

normallestiginde hizli bir toparlanmaya hazir oldugunu gosteriyor.

Tiirkiye"nin Mart 2026"da Mumbai"de diizenlenen OTM Fuar1''ndaki goriiniir tanitim cabalari
da Hint pazarinin yeniden kazanilmasi icin kararli bir tutumu isaret ediyor. Bu adimlari, saglik
turizmi (sa¢ ekimi, ortopedi) ve diigiin turizmi gibi yiiksek harcamali segmentlerde Tiirkiye"nin

Hindistan"dan geleneksel olarak giiclii ilgi gormesi tamamliyor.

Acik soru

Hint pazarindaki gercek toparlanma, ancak 2026 ilk yar1 verileri aciklandiktan sonra
somutlagacak. Subat 2026 itibariyla Tiirkiye"ye gelen toplam yabanci ziyaretci sayisi yillik bazda
%2,08 diisiis gosterirken, bazi Asya pazarlarindan (Cin +%3,52, Pakistan +%39,20) artis siiriiyor.
Hindistan"in bu listede hangi konuma yerlesecegi, sektoriin oniimiizdeki ceyrekte yakindan

izleyecegi baglik olacak.



Kaynaklar: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi; Aviation A2Z (Mayis 2025); Travel and Tour World
(Mart 2026); Turkish Airlines kamuoyu ac¢iklamalarti.
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